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Resumen

El documento examina de qué manera la educacion fomenta el desarrollo de
competencias y la intencién emprendedora, generando beneficios significativos para la
economia. A través de una revision bibliografica y un analisis de enfoques pedagogicos,
se identifican estrategias exitosas para la formaciéon de emprendedores, fundamentadas
en teorias como la del capital humano, el aprendizaje experiencial y el comportamiento
planificado. Se exponen pruebas empiricas provenientes de diversos paises que
evidencian la conexion entre la educacion y el emprendimiento, destacando su influencia
en la formacién de empresas y el fortalecimiento de los ecosistemas emprendedores. El
analisis finaliza con propuestas para optimizar la educaciéon emprendedora.

Palabras claves: Educacion, competencias emprendedoras

Abstract

This paper examines how education fosters the development of entrepreneurial skills and
intentions, generating significant benefits for the economy. Through a literature review
and an analysis of pedagogical approaches, successful strategies for entrepreneurship
training are identified, based on theories such as human capital, experiential learning, and
planned behavior. Empirical evidence from various countries is presented that
demonstrates the connection between education and entrepreneurship, highlighting
their influence on business formation and the strengthening of entrepreneurial
ecosystems. The analysis concludes with proposals for optimizing entrepreneurship
education. Keywords: Education, entrepreneurial skills
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Introduccion

Si bien no hay un consenso en torno a una definicion unica de
emprendimiento, para Schumpeter (1934), el emprendimiento es crucial
para el desarrollo econémico y social de una sociedad o pais, ya que
fomenta la innovacion, el crecimiento econémico y por lo tanto la mejora
en la calidad de vida de las personas. Segun ¢€l, el emprendimiento es un
proceso de “destruccion creativa” y podria ser considerado como la piedra
angular del crecimiento econdmico. Bajo estas premisas, Gibb (1993) afirma
que la educacion puede desempenar un papel fundamental, ya que
permitiria que las personas tengan la oportunidad de adquirir herramientas
emprendedoras, los conocimientos necesarios para llevar a cabo la
creacion y posterior gestion de una empresa. Para lograrlo, es tan
importante, contar con programas educativos adecuados como con
profesores que estén alineados de una manera tal, que trabajen como
verdaderos facilitadores de ese aprendizaje. Insiste Gibb (1993), diciendo
que el fomentar el comportamiento emprendedor requiere una
“transformacion” de la manera de educar de forma tradicional,
evolucionando hacia una metodologia formativa “experimental”, mediante
una ensefianza basada en la accion y en problemas practicos, tutorias y

aprendizaje colectivo, para garantizar una mayor eficacia.

Investigaciones recientes (Martinez et al. 2019), dan cuenta que la
educacion emprendedora puede ser un motor que incentive el incremento
de la actividad emprendedora (y por lo tanto el numero de
emprendimientos) en una sociedad, generando valor y oportunidades, no

solo a los involucrados de manera directa, sino también al resto de la
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sociedad (por ejemplo, en una mayor y mejor oferta de bienes y servicios,

mas puestos de trabajo, etc.).

Este articulo se desarroll6 mediante la revision descriptiva de
tipo documental, basada en la revision y seleccion de bibliografia
relacionada con la educacion para el emprendimiento. Se pasoé revista a un
conjunto de investigaciones que destacan, en primer lugar que si se puede
ensenar emprendimiento en los centros de estudio (tanto colegios como
universidades), y que hay suficiente evidencia en torno a que la educacion,
puede convertirse en una pieza fundamental en el desarrollo de las
competencias necesarias para emprender. Entre los estudios revisados,
hay de varios paises, como Colombia, Espafia, México y Perq, los cuales
emplean diferentes enfoques metodologicos y en todos, el mensaje es
contundente: la educacion genera innovacion, robustece la iniciativa
emprendedora, fortalece los ecosistemas de empresarios y genera

bienestar a la poblacion.

Marco Teoérico

Para Aboobaker (2020), el ofrecer cursos de educacion empresarial entre
los jovenes estudiantes de la India, consiguié incentivar su espiritu
emprendedor, lo cual es positivo para la sociedad, por ser una herramienta
eficaz para el desarrollo socioeconémico de los paises. Por otra parte, en
Avila (2021), si bien la autora afirma que no existe una sola forma de definir
o explicar el emprendimiento como fenémeno, el buscar sustentar la
economia en la innovacion, el emprendimiento y el conocimiento
(educacidén), llevaria a los paises a ser mas competitivos, como las
economias mas desarrolladas lo han hecho. Segiin Chaux y Ortiz (2021), el

emprendimiento se puede catalogar como un acto de mejorar la calidad de
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vida de la sociedad, para ellos el emprendimiento es un eslabon
fundamental para lograr el desarrollo econémico de una determinada
region, tomando como referencia a naciones que han adoptado estrategias
emprendedoras para fomentar su crecimiento econémico. Para Gonzalez
et al (2020), lograr eficiencia en los emprendimientos, requiere
planificacion estratégica (educacion) y herramientas para moverse en un
entorno tan complicado como el venezolano. Que en la actual crisis
econdmica, el emprendimiento pudiera convertirse en una valiosa
oportunidad por generar transformaciones en la economia venezolana.
Concluyen que en Venezuela existen grandes oportunidades para el
desarrollo de emprendimientos que contribuyan al desarrollo econémico y

social del pais.

En Bravo et. al (2021), analizan la influencia de la educacion empresarial y
la experiencia laboral en la formacion de la intencion emprendedora de
estudiantes universitarios. Sus resultados arrojan una influencia positiva
significativa en las capacidades empresariales por la educacion recibido
sobre emprendimiento. En esa misma linea, Digon (2015), en su tesis
doctoral, encuentra que los estudiantes que hayan visto materias sobre
emprendimiento, presentan un interés en emprender superior al de
aquellos alumnos que no han cursado dichas asignaturas. La investigacion
también arroja, que la educacion empresarial influye muy positivamente en
reducir el miedo de los jovenes a fracasar con su iniciativa empresarial. En
su libro, Fayolle A. (2009), revisa el papel que desempenan instituciones de
ensefianza superior a través de la ensefanza de emprendimiento,
concluyendo que, por ser un aspecto importante de la educacion superior,

que esta en rapida expansion y evolucion, se necesita ampliar los esfuerzos

Centro de Investigacion . E E 36
Metrépolis www.aportes.metrouni.us Eﬂ




f.

o]

t Oliveros L. (2025). El papel de la educacion en el desarrollo de competencias
o r es emprendedoras. Aportes. Revista Internacional de Estudios Abiertos,

Tiepaniomacy Arommaton > Aot Independientes y Alternativos, 5 (1), pp. 32-59.

existentes en materia de iniciativa empresarial e introducir enfoques mas
creativos y eficaces. En su tesis doctoral, Freire (2015), se pregunta ;el
emprendedor nace o se hace? Los resultados muestran que si bien los
emprendedores tienen actitudes en comun, las diferencias en el camino
estan determinadas muchas veces por la forma en quienes buscan
formarse (y diferenciar) en habilidades empresariales. En Gamero y Ostos
(2020), revisaron un total de 3.119 articulos, para encontrar los factores mas
importantes a la hora de emprender. Encontraron que la educacion forma

parte imprescindible de los emprendimientos exitosos.

Y sobre el tema de la vinculacidon entre emprendimiento y educacion
universitaria, en Guevara et. al (2022), encontraron que los
emprendimientos que cuentan con personas capacitadas en universidades,
poseen un mayor nivel de éxito. Su conclusion es clara: la educacion otorga
ventajas favorables al momento de emprender en cualquier ambito

productivo.

No debemos perder de vista, que la educacion sobre emprendimiento
puede disminuir la desigualdad social, al brindarle herramientas a
estudiantes de cualquier nivel socioecondémico, para superar barreras,
mejorando talentos y competencias. Por otra parte, al crear oportunidades
para el pensamiento creativo, aumenta la confianza y estimula la economia,
trayendo una mayor justicia social, empoderando a las personas a tener una
mayor confianza en si mismas. Tomando en cuenta todas las bondades del
emprendimiento, es necesario trabajar en el rediseno del sistema
educativo, orientandolo al emprendimiento, a la innovaciéon, que se

convierta en un motor de bienestar para la sociedad.
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Para que la ensenanza del emprendimiento se realice de forma robusta, se
debe fundamentar en teorias académicas, que construyan a explicar como
los estudiantes aprenden y luego aplican esas competencias
emprendedoras. Las teorias se convierten en un marco conceptual para

comprender la influencia de la educacion en el emprendimiento.
Teoria del Capital Humano

Esta teoria estd basada en Becker, (1964) y plantea que las habilidades
adquiridas mediante la educacion y la formacion generan mayores retornos
econdmicos. Su argumento, es que invertir en educacion y formacion
genera un incremento directo en la productividad. El sistema educativo de
un pais es capaz de contribuir al desarrollo econ6mico, al formar al capital
humano que necesita el pais. Si lo trasladamos al emprendimiento,
pudiéramos decir que una persona al tener herramientas emprendedoras,
conocimientos financieros, de marketing, etc. aumenta notablemente sus
posibilidades de tener éxito en una empresa, de gestionar problemas y
conseguir soluciones, de identificar oportunidades, enfrentar desafios y

medir riesgos.
Teoria del Aprendizaje Experiencial

Segan Kolb, (1984), los estudiantes aprenden de mejor forma cuando
aplican sus conocimientos en situaciones reales o simuladas. La
experiencia es importante a la hora de aprender (sobre todo
emprendimiento), ya que ayuda, entre otras cosas, a resolver problemas y

tomar decisiones.
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Teoria del Comportamiento Planeado

Esta teoria, desarrollada por Ajzen, (1991), propone que las intenciones y el
comportamiento estan determinados por factores como actitudes, normas
subjetivas, y control conductual percibido. Con esta teoria, se puede
trabajar para orientar a los jovenes que desean emprender y ser duefios de
un negocio, ademas de estudiar como los valores y normas culturales

influyen en la intencion de emprender.
Teoria del Efecto Emprendedor

Esta teoria estd basada en Sarasvathy, (2001), quien plantea que un
emprendedor no solo reacciona ante oportunidades existentes, sino que
constantemente esta buscando generar nuevas oportunidades, tomando
en cuenta los recursos disponibles, y aun con la incertidumbre del entorno.
Es por esto, que es importante desarrollar la mentalidad emprendedora en
el estudiante, con lo cual se esta ayudando a fomentar creatividad y al

mismo tiempo la adaptabilidad, todo esto promoviendo la innovacion.
Enfoques educativos en la formacion emprendedora

Para Puerta Gomez et al., (2022), el factor que probablemente sea el mas
determinante en el éxito del emprendimiento y, que evite el fracaso
prematuro, es la educacion del emprendedor. Sostienen, que, para alcanzar
emprendimientos de calidad, es necesario integrar en el sistema educativo
las capacidades y los valores emprendedores, elaborando una estrategia
formativa orientada a dotar a los nuevos emprendedores de los factores
que resulten determinantes para el éxito. Y por muy obvio que parezca,

concluyen que es fundamental, que en cualquier estrategia educativa que
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pretenda implantarse, debe comenzar por definir muy bien, la educacion

en emprendimiento.

Ahora bien, s;Qué es la educacion en emprendimiento? En
Grivokostopoulou et al. (2019), lo definen un proceso de proveerle a los
estudiantes una capacidad mejorada para generar ideas y habilidades para
hacerlas realidad. Lo que se pretende entonces sera dotar a los estudiantes
de las cualidades necesarias para crear e iniciar una nueva empresa. Por
otra parte, Hernandez Belaval (2020) afirma que ensefar destrezas y
conocimientos que influencian las caracteristicas personales del
estudiante y su intencion emprendedora, como la educacidon en
emprendimiento. En estas definiciones, se habla de transformar a la
persona, para capacitarla desde lo académico, pero también ayudarla a
desarrollar destrezas para solucionar problemas de la vida (que la

potencien a emprender).

Para Grivokostopoulou et al. (2019), dada la importancia que tiene el
espiritu emprendedor en la economia de los paises (impactos positivos que
puede generar), y partiendo de la premisa que a las personas se les puede
ensenar a tener mentalidad, habilidades y competencias emprendedoras,

se hace necesario crear programas de formacion de emprendedores.

Dado que el emprendimiento implica una combinacion de conocimientos,
habilidades y actitudes, su enseflanza requiere enfoques innovadores que

permitan a los estudiantes desarrollar competencias de manera integral.

Al dia de hoy, la educacion emprendedora que se dicta en las universidades

y centros de estudio, es:
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Educacion sobre el emprendimiento

Educar sobre la base de conceptos teodricos sobre negocios y gestion
(Gonzalez & Rodriguez, 2017). Si bien es considerado la primera educar
sobre el tema, ya que parte de una base conceptual solida, es muy limitado

si no se complementa con experiencias practicas.
Educacion para el emprendimiento

Parte de un acercamiento teodrico y practico, buscando generar el
aprendizaje sobre emprendimiento. Trata de desarrollar habilidades y
competencias emprendedoras, se basa en problemas y el aprendizaje
colaborativo (Araya & Montero, 2020). Su objetivo es preparar a los
estudiantes para actuar como emprendedores, fomentando habilidades

practicas como la planificacién y la resolucion de conflictos.
Educacion a través del emprendimiento

Es la mas completa y mas cercana a la realidad, ya que es educar en base a
lo que esta ocurriendo en “vivo” en un emprendimiento. Se desarrolla en
experiencias reales, como incubadoras y proyectos empresariales, lleva a
los estudiantes a desarrollar y gestionar sus propios negocios en un
entorno controlado (Rae, 2010). Es el mas inmersivo de los tres revisados
aqui, por lo tanto, es el que demanda mas trabajo, atencion, pero del que se
podria aprender mas, ya que integra la teoria con la practica en un contexto

ya no controlado.
Impacto de la educacion emprendedora

La relacion positiva entre la educacion emprendedora y la intencion de

emprender, asi como su impacto en la generacion de competencias
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emprendedoras, es algo que hemos encontrado en diversos estudios. Las
investigaciones de Bae et al. (2014) y Zhang et al. (2022), muestran relacion
positiva entre la educacion emprendedora y la intencion emprendedora.
En Nabi et al. (2017), revisaron 159 articulos publicados entre 2004 y 2016
sobre el tema de educacion y emprendimiento, encontrando que la
educacion emprendedora en la educacion superior arroja resultados

positivos.

Tanto los articulos de Coronel (2023) como el de Leyva Osuna et al. (2025),
refuerzan estos hallazgos. Destacan que las universidades, ademas de
transmitir conocimientos técnicos, también ayudan a formar en
habilidades esenciales para el emprendimiento, como la creatividad, la
resolucion de problemas y la disposicion al riesgo. Subrayan la importancia
de que las universidades contribuyan al desarrollo de ecosistemas
emprendedores (al promover la creacion de redes y la cooperacion entre
los diferentes actores del ecosistema emprendedor). En la linea de la
formacién de habilidades esenciales, estan Leyva Osuna et al. (2025),
quienes senalan que la educacion emprendedora mejora la capacidad de
los individuos para adaptarse a mercados cambiantes y aprovechar

oportunidades econdémicas.

En Guevara et al (2022) se resalta la importancia de la educacion en el
emprendedor, como una via de reducir los niveles de incertidumbre en las
fases del emprendimiento. Ademas, un emprendedor con acceso a
educacion, contara con herramientas como la planificacién, competencias
tecnologicas, conocimientos teodricos y, en algunos casos, experiencias
practicas y laborales que le permitiran abordar de mejor manera los

distintos desafios que significa emprender. Afirman que los
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emprendedores con educacion universitaria poseen mayores posibilidades
de éxito al momento de iniciar algan proyecto. Para Alemany, L. y
Urriolagoitia, L. (2018), el conocimiento (que se puede lograr mediante la
educacion emprendedora) surge como un articulador entre el
emprendimiento (que ellos definen como innovador) y el crecimiento
econdmico. Para las autoras, la educacion es capaz de formar
emprendedores con herramientas para enfrentar entornos complejos y
dinamicos, trayendo impactos econoémicos y sociales positivos. Para ellas,
los emprendedores transforman el conocimiento en progreso. Ellas
también analizan la teoria del derrame de conocimiento del
emprendimiento, la cual sostiene que los emprendedores transforman
conocimiento en innovaciones comercialmente viables. Para que esto
ocurra, se necesita que la personas se formen, lo cual les brindara las
herramientas para entender y aprovechar esos “"derrames" de

conocimiento.

Importante el aporte de Ramirez y Pérez (2021), cuyo estudio arroja, que
segun los numeros que ellos analizaron, los estudiantes de programas
emprendedores en universidades latinoamericanas tienen un 40% mas de
probabilidades de iniciar sus propios negocios en comparacion con

aquellos sin formacion especifica.

Por lo tanto, la educacion emprendedora no solo educaria a las personas,
sino que engrana a la educacion con el desarrollo econdémico. Es por esto,
que los programas de educacion emprendedora deben incluir la creacion
de ecosistemas colaborativos y no quedarse en sistemas de aprendizaje

individual. El desafio, es crear estrategias pedagogicas que incentiven la
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interaccion, lo que fortalecera las conexiones entre el conocimiento

teorico y su aplicacion practica en el tejido econémico y social.
Métodos pedagogicos y estrategias educativas

La literatura ha desarrollado una larga gama de métodos pedagogicos
innovadores para la formacion de competencias emprendedoras, en las

siguientes lineas se muestran algunos de ellos:
Aprendizaje basado en proyectos

Elllevar a cabo un proyecto emprendedor, o de un determinado problema,
puede ser el punto de partida 6ptimo, para que un estudiante enfrente los
desafios, retos, problemas, de iniciar un emprendimiento o una empresa.
Esta manera de aprendizaje, exige del estudiante, la aplicacion practica de
los conocimientos que ha ido adquiriendo en la practica, pero también ir

reflexionando sobre los resultados (problemas) que vaya obteniendo.
Simulaciones empresariales

En la actualidad hay una diversidad de plataformas y softwares, que le
permiten a los estudiantes simular y/o gestionar diversos negocios
virtuales, enfrentdndose a desafios del mundo real sin ningan riesgo
financiero. Esto le da oportunidades de medir respuestas, problemas,
habilidades y entender que tipo de herramientas deben desarrollar de cara
al futuro, ademas de entender la necesidad de formarse para desarrollar

habilidades de toma de decisiones en entornos complejos.
Casos de estudio

Llevar a cabo analisis de experiencias empresariales exitosas y fallidas, le

da acceso a los estudiantes a fuentes de informacion valiosas, de entender
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los errores que otros cometieron, en como resolvieron y enfrentaron
problemas, en entender y perfeccionar estrategias, en aprender de quienes
ya enfrentaron esos desafios. Esto los lleva, entre otras cosas, a fortalecer
su pensamiento critico y la capacidad de aprendizaje a partir de la

experiencia de otros emprendedores.
Mentoria y coaching

En cualquier fase del emprendimiento, el tener acceso y interaccion con
emprendedores, mentores, expertos del sector, sin lugar a dudas
proporcionara una valiosa orientacién y retroalimentacion, lo cual
redundara en mejores resultados para los estudiantes y /o emprendedores

(afectando de manera positiva su confianza y fortalezas).
Competencias de emprendimiento

Las competencias de emprendimientos, o popularmente llamadas “Shark
Tank”, son eventos donde personas, pueden ser estudiantes y/o
emprendedores, buscan mostrar ideas propias novedosas o desarrollar
ideas en base a problemas que le son presentados, a un jurado, compitiendo
por desarrollar la mejor solucion. El objetivo es que estas personas
expongan en un tiempo determinado, una solucion, fomentando el trabajo
en equipo, la innovacion, pensamiento critico, bajo presion, etc. Estos
eventos son cada vez mas frecuentes entre las universidades a nivel

mundial.

En el articulo de Fajardo y Ortiz (2022), destacan lo necesario que es la
educacion emprendedora desde edades tempranas, y una manera de
lograrlo,s egan los autores, es a traves de competencias. En las

investigaciones de Rae (2010) y Espindola et al. (2023) analizan los
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beneficios de aprender utilizando casos de estuio, problemas, experiencias,
con el objetivo de desarrollar competencias. Rae (2010) comenta, que los
profesores deben contribuir a que exista sintonia en la relevancia del
emprendimiento. Nos parece oportuno sumar el aporte de Sanchez Gomez
(2024), quien analiza la pertinencia de la introduccion de la neuroeducacion
como una estrategia que contribuya con el desarrollo de habilidades
cognitivas, lo que podria potenciar el emprendimiento en la educacion

media.
Juegos

Para Duarte y Park (2015), un emprendedor debe tener las siguientes
cualidades: Asuncion de riesgos, Autonomia, Autoestima, Autoconfianza,
Creatividad, Eneérgico, Flexibilidad, Independencia de juicio, Iniciativa,
Motivacion/necesidad de logro, Perseverancia, Responsabilidad,

Tolerancia a la ambigiiedad y Vision optimista.

Por otro lado, en el estudio de Grivokostopoulou et al. (2019), muestran que
las actividades de ensenanza basadas en juegos cuentan con las
condiciones para llevar a que los estudiantes adquieran las herramientas
necesarias, llevandoles a hacer frente a posibles obstaculos cotidianos, que

se encontrarian en su camino empresarial.
Contexto y ecosistemas emprendedores

El contexto socioecon6mico y cultural también emerge como un
moderador critico en la efectividad de la educacion emprendedora. En el
articulo de Turpo Gebera et al. (2025) se analizan 51 tesis de grado, donde
concluyeron que las limitaciones en el sistema educativo (en este caso del

peruano), no permiten que una educacion orientada al emprendimiento,
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genere una mayor creacion de empresas. Sus recomendaciones es que los
programas educativos se enfoquen en las realidades locales. En las
investigaciones de Hernandez et al. (2022) y Navarro et al. (2019), se destaca
a las universidades como puntas de lanza para los ecosistemas
emprendedores, sobre todo regionales, ya que con esto se fomentaria el
“Net Working”, entre los actores participantes (estudiantes,
emprendedores, empresas y gobiernos). Esta vision ecosistémica
aumentaria el radio de accion de la educacion emprendedora, llevandola
mas alla de las aulas y propiciando directamente desarrollo econémico. En
esa misma linea estan Diaz Lopez et al. (2024), quienes afirman que la
educacion emprendedora puede formar ciudadanos socialmente
responsables, al formarlos en valores como la sostenibilidad, la empatia y
la participacion social activa, sumandole un componente ético y social al

emprendimiento.

Por otra parte, tenemos el estudio realizado por Blanco-Mesa et al. (2024),
quienes analizan distintas variables, como las actitudes personales, normas
subjetivas y el control conductual percibido y su vinculacion a la intencion
emprendedora. Para esto, construyeron como referencia un instrumento
validado del proyecto Global University Entrepreneurial Spirit Student's
Survey, aplicandolo a una muestra de 12.383 estudiantes universitarios en
Colombia. Los resultados arrojaron que las actitudes personales y el
control conductual percibido, son determinantes de la intencion para
emprender. Estos resultados tienen implicaciones de como promover el
espiritu emprendedor desde el ambito universitario. Por lo tanto, es
evidente que el desarrollo de las capacidades de los estudiantes es esencial

para el emprendimiento y su incorporacion al modelo de transferencia de
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conocimiento de la universidad. Concluyen, que el entorno emprendedor
puede desempenar un papel importante en el desarrollo de las capacidades
y creencias emprendedoras de los estudiantes. Entendiendo, lo necesario
que es contar con un clima universitario centrado en la transferencia de
conocimientos que permita a los estudiantes ver el espiritu empresarial

como una forma de desarrollo profesional.
Evidencia empirica y estudios de caso

La evidencia empirica respalda el impacto positivo de la educacion
emprendedora. En Albarrasin et al (2017), se afirma que, si bien el
emprendimiento es importante para generar riqueza y empleo, sobre todo
en tiempos de crisis (ellos analizan los posibles efectos que tendria un
cambio de modelo productivo de la economia ecuatoriana), hay que
reflexionar sobre el papel que tienen las universidades en la “generacion de
potenciales emprendedores”. Ya que, ensefiando emprendimiento, se
logran “profesionales mas capaces de poder crear su propia empresa;
ademas de tener una actitud mas positiva hacia la creacién de empresas
como una opcién profesional atractiva”, lo cual es bueno para la economia

del pais.

Acuna (2024), en un estudio en Chiclayo, Pert, reporta que la educacion
universitaria influye en un 21.7% en el emprendimiento empresarial de los
estudiantes, con una correlacion positiva alta entre ambas variables (Ro =
0.787; p < 0.01). Aunque este porcentaje indica una influencia moderada,
sugiere que factores adicionales, como la experiencia practica y el acceso

a financiamiento, son igualmente cruciales (Guevara Gomez et al., 2022).
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Blanco-Mesa et al. (2024) y Lopez Torres et al. (2021) ofrecen anélisis
cuantitativos robustos en Colombia y México, respectivamente, utilizando
ecuaciones estructurales para validar la relacion entre educacion y
intencion emprendedora. En contraste, revisiones sistematicas como la de
Nabi et al. (2017) y estudios bibliométricos como el de Leyva Osuna et al.
(2025) proporcionan una vision global, destacando tendencias y lagunas en

la investigacion sobre educacion emprendedora.

Por otra parte, en Contreras et al. (2024) analizaron el potencial impacto
que la inclusion de la educacion emprendedora dentro del sistema
educativo podria tener en la formacion de individuos socialmente
conscientes. Encontraron que la educacion emprendedora tiene un efecto
positivo en la formacion de ciudadanos comprometidos con la
responsabilidad social, al desarrollar habilidades, mentalidades, conciencia
social y participacion civica que contribuyen al bienestar colectivo

mejorando no solo la forma de pensar sino el estilo de vida de la sociedad.
Desafios y recomendaciones

A pesar de los avances, persisten desafios significativos que limitan el

impacto de la educacion emprendedora.

Falta de programas a largo plazo e inequidad de género: Muchos programas
se centran en resultados a corto plazo, como la intencion emprendedora,
sin evaluar su sostenibilidad (Nabi et al.,, 2017) y en Soto et al. (2022)
encuentran, que las mujeres todavia enfrentan barreras adicionales en el
acceso y participacion en programas emprendedores. Se recomienda
trabajar en establecer redes y ecosistemas emprendedores que conecten a

los estudiantes con el sector productivo. Se impone una revision,
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adaptacion-actualizacion de los programas a las realidades

socioeconomicas y culturales locales (Espindola et al., 2023).

Desconexion universidad-industria: En Leyva Osuna et al. (2025) concluyen
sobre la necesidad de una mayor vinculacion del sector industrial con la
universidad, para alinear la formacion con las demandas del mercado. Para
ayudar a resolver esto, se debe mejorar la preparacion de los profesores en
las materias de emprendimiento (Lopez Torres et al., 2021). También se
podria priorizar enfoques como el aprendizaje basado en proyectos y

simulaciones para desarrollar competencias practicas.

Las universidades pueden jugar un rol fundamental, no solamente en la
calidad de la educacion que suministran, sino también en la promocion de
los emprendimientos y generacion de oportunidades de negocios.
Actualmente, cada vez mas universidades incorporan el tema de
emprendimiento en sus programas, estableciendo incubadoras vy
aceleradoras, buscando por un lado incentivar al emprendimiento, pero

también buscando una parte del negocio.

Referencias claves son Shane (2000) y Braunerhjelm et al. (2009), quienes
sostienen que acumular, difundir y transformar el conocimiento,
constituyen las bases fundamentales para que el emprendimiento genere
impactos econdmicos significativos. El camino no es que el conocimiento
esté disponible, la clave estd en la capacidad que tengan los
emprendedores para interpretarlo, adaptarlo a contextos especificos y
explotarlo comercialmente. Y es que esta idea es crucial para la educacion
en emprendimiento. Porque mas alla de ofrecer herramientas, teoria y/o
modelos de negocio, los programas de estudio hacia emprendedores deben

ser un espacio de formacion integral, donde los conocimientos teoricos
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p o rte s Oliveros L. (2025). El papel de la educacion en el desarrollo de competencias

deben mezclarse con el aprendizaje sobre el mercado, la competencia y los

clientes.

Conclusiones

Existe suficiente evidencia, de que la educacion, desempena un papel
importante en el desarrollo de competencias emprendedoras, ayudando a
alcanzar la mejor combinacion posible, las ideas, las intenciones, las
habilidades y los ecosistemas emprendedores. Su impacto se fundamenta
en distintas teorias como la del capital humano, el aprendizaje experiencial
y el comportamiento planeado, y se nutre mediante enfoques pedagogicos
(algunos tradicionales y otros innovadores. Sin embargo, su efectividad
depende de la adopcion de metodologias activas, la adaptacion al contexto
local y la superacion de barreras estructurales como la desconexion con la

industria y las limitaciones docentes.

Es indudable el impacto positivo de la educacion emprendedora en las
sociedades contemporaneas. Las universidades deben seguir
evolucionando a las nuevas tendencias del mercado, integrando
tecnologias digitales y estrategias que maximicen el potencial
emprendedor de los estudiantes, contribuyendo asi al desarrollo

econdmico, social y sostenible.
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